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Arbetsgruppens forord

Pa Stockholmsdistriktets arskonferens 2008 beslutades att tillsdtta en arbetsgrupp for att
arbeta fram en strategi for att infor valet 2010 arbeta mot privatiseringarna av valfarden i
Stockholm. Fragan dr politiskt prioriterad och ska vara en del i en forvalskampanj under hos-
ten 2009.

Arbetsgruppen har valt att bade studera de pagaende privatiseringarna och féresla hur
vi ska arbeta for att i stallet utveckla och demokratisera valfarden. Vi gjorde under hdsten
en studieresa till Trondheim, for att studera hur man déar arbetar med s. k modellkommuner.
Gruppen har haft flera storre moten under aret samt tillsammans med det fackliga utskottet
producerat broschyren ”Exemplet Norge och modellkommunmetodiken”.

Vi har valt att till distriktsstyrelsen presentera ett dokument i tre delar, som underlag for
fortsatt diskussion. | den forsta delen, Offensiv for gemensam valfard, argumenterar vi for
den generella vélfarden, beskriver laget i Storstockholm och kommenterar konsekvenserna
av EU-beslut. Vi ger ocksa en argumentsamling mot privatiseringar och exemplifierar med tva
aktuella omrdden: skolan och sjukvarden.

Den andra delen ar en presentation av det norska exemplet, med forslag till lardomar att
dra och den tredje delen utgor underlag for uppldaggning av en strategi. Denna del ar tankt for
internt bruk i partiféreningarna, medan den forsta delen kan anvdandas som underlag for utat-
riktat kampanjmaterial.

Stockholm i juni 2009
Vilfardsstrategigruppen

Ann Mari Engel (sammankallande), Fredrik Samuelsson, Petteri Louhema, Ida Luther N&s-
holm, Kjell A Johansson, David Eklind (t o m 2008), Gunnar/f\gren (fran mars 2009).

Vinsterpartiet Storstockholms distriktsstyrelse behandlade arbetsgruppens forslag den 11
juni och beslutade efter nagra mindre textdndringar att uppdra till verkstdllande utskottet att
slutredigera texten. Detta dr resultatet.



Offensiv for
gemensam
valfard




Varfor ar det bra med gemensam valfard?

Att bygga upp ett vdlfardssamhalle som omfattar alla har varit en av arbetarrorelsens viktigas-
te mal. Centrala delar i vdlfardssamhallet &r att ratten till en bra halso- och sjukvard, utbildning
och kultur liksom rétten till en bra bostad i sa hog grad som mojligt skall géras oberoende av
inkomst och personliga resurser. Ett viktigt inslag ar ocksa att man aktivt anvander skattesys-
temet bade for att finansiera offentliga verksamheter och for att minska inkomstklyftor.

Det finns en bred folklig uppslutning kring tanken pa en gemensam, generell och solidariskt
finansierad valfard istallet for ett individuellt och ojamlikt marknadssystem. En viktig orsak
till det breda stodet ar — vid sidan av rattvisetanken — att gemensam valfard helt enkelt ar ef-
fektivt. En offentlig skattefinansierad sjukvard ger mer hélsa for pengarna an privat vard. Ett
samhadlle med bra utbildning for alla tar battre vara pa sina méanskliga resurser an samhallen
dar hégre utbildning ar en fraga om pengar. En social bostadspolitik med starka allmannyt-
tiga bostadsforetag ar ett viktigt medel att undvika boendesegregation.

Den gemensamma valfdrden dr ocksa en forutsattning for 6kad jamstalldhet. Den valfards-
modell som vuxit fram i Sverige — och som nu attackeras — har stora fordelar ur ett feminis-
tiskt perspektiv. Kombinationen av en aktiv arbetsmarknadspolitik med full sysselsattning
som mal, rattigheter kopplade till individer istéllet for familjer eller arbetsplatser och storre
samhadllsansvar for barnomsorg har varit viktig fér kvinnors sjalvférsorjning. Utbyggnaden av
den offentliga sektorn skapade mdjlighet for manga kvinnor att komma ut pa arbetsmarkna-
den och skaffa sig en egen ekonomi. Nedskarningar av sadant som forskolor eller dldreom-
sorg leder ddremot till att ansvaret for barn, dldre och sjuka framférallt laggs pa kvinnor inom
familjen. Kénsordttvisorna forstarks.

P& senare ar har det kommit mycket 6vertygande forskningsresultat som visar att det finns
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starka kopplingar mellan generell, gemensam vélfard och halsa. Lander med sma inkomst-
skillnader och val utbyggda sociala trygghetssystem har i allmanhet hogre medellivsldangd,
lagre spadbarnsdddlighet och mindre kriminalitet an lander med stora inkomstskillnader.
Aven om skatten kan héllas lagre i samhillen med |&g vélfard och stora sociala klyftor, 6kar
istdllet utgifterna for privata sjukvardsforsakringar (som i allmanhet lamnar de sjukaste utan-
for) liksom kostnaderna for vaktbolag och andra sakerhetsatgarder.

Varldshélsoorganisationen, WHO, har nyligen gett ut en rapport* om de stora halsoklyftor
som finns bade mellan och inom olika lander. Dessa klyftor betecknas som den storsta glo-
bala orattvisan i var tid. WHO lyfter fram en stark offentlig vard, utbildning och starka sociala
trygghetssystem som en viktig metod att skapa en rattvisare och mer hallbar varld. | det
sammanhanget lyfter man fram den skandinaviska valfardsmodellen som ett foredome. Detta
sker ironiskt nog samtidigt som den svenska borgerliga regeringen och dess efterféljare i
landsting och kommuner gor sitt bdsta for att urholka valfarden och bjuda ut offentlig vard
och utbildning pa marknaden.

Vad vill vi med valfarden?

Naturligtvis ar det viktigt att valfarden drivs i offentlig regi och finansieras med skatter. Men
det racker inte att konstatera detta. Vi maste satta merafokus pa vad vi vill med den offentli-
ga valfarden. Den offentliga valfardssektorn ska framsta som sa spannande och bra att man-
niskor inte ser vitsen med privatiseringar utan tvartom ser det som naturligt och angelaget
att aterta privatiserad verksamhet i offentlig regi. Tre nyckelfragor framstar da som centrala
for den offentliga valfarden:

e Demokratisering och okat inflytande

e Forbattrad kvalitet och mer resurser

¢ Minskade klyftor

Demokratisering och ¢kat inflytande handlar om att ta bade anstéllda och de som anvander
valfardstjansterna pa allvar och ge dem reellt inflytande 6ver verksamheten. Vi ska ga ut och
frdga dem som berdrs hur de vill forbattra verksamheterna. Kommer vi i maktstéllning ska vi
skapa strukturer och processer for personalen att 6ka inflytandet och mojligheterna att ut-
veckla sitt arbete. Det krdver en decentralisering av besluten och kan inte férverkligas enbart
genom politiska beslut — facket har ocksa en central roll som padrivande kraft.

Att forbattra kvaliteten handlar om att den offentliga sektorn maste framsta som bade en

1 WHO: Utjdmna hdlsoskillnaderna inom en generation. Jdmlikhet i hdlsa genom pdverkan av de sociala bestdmningsfaktorerna.
Statens Folkhdlsoinstitut 2008.
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foredomlig arbetsgivare och som den bésta leverantoren av valfardstjanster. Offentliga sek-
torn ska upplevas som sa positiv att privatisering blir ointressant fér anstallda och brukare.
Avgorande blir hur val vi lyckas med arbetet att 6ka demokratin och inflytandet. Innovation
och kreativitet ska uppmuntras. En forutsattning ar att valfarden far tillrackligt med resurser.

Minskade klyftor handlar om en jamlik valfard som ar lika bra for alla oavsett var man bor. Det
handlar ocksa om en vélfard som ger alla samma forutsattningar oavsett bakgrund. Beho-
ven ska vara vdgledande. Skolan ska kompensera for sociala skillnader, inte forstarka dem.
Sjukvarden ska minska de enorma klasskillnaderna i hélsa, t ex i forvantad livsldngd, inte
fordjupa skillnaderna mellan olika grupper. Valfarden ska vara tillganglig och inbjudande for
alla. Vilfarden ska finansieras via skatter och avgifterna ska vara sa laga som mojligt. Verk-
samheten ska genomsyras av mangfald, tolerans och dppenhet ska genomsyra. Riktig valfri-
het ska efterstravas, d v s verksamheten ska anpassas efter individens 6nskemal och behov.
Vi fortsatter samtidigt att rikta skarp kritik mot den pagdende utférsaljningen, bland annat
for att det innebar att skattemedel skanks bort till privata foretag och for att det omojliggor
de offensiva satsningar vi vill anvdnda offentliga sektorn till.

Det ar i stor utstrackning en myt att offentlig sektor ar ineffektivare dan privata foretag. Ofta
ar det tvart om. Det innebdr inte att det saknas skal att 6ka effektiviteten ytterligare dven
inom offentligt finansierade verksamheter. Men effektivitet och produktivitet maste definie-
ras i forhallande till uppgiften — att ge service av sa hog kvalitet som mgjligt till dem som
behover den. Att behandla fler patienter pa kortare tid &r ingen effektivisering om det sker till
priset av sdmre behandling och 6kade risker. Att ddremot organisera varden sa att vardperso-
nalen kan anvdnda mer av sin arbetstid till patienterna och mindre till administration kan vara
en stor effektivitetsvinst.

Privatiseringens manga former

Privatiseringen av allmdn egendom genomfors i manga former som maste bemétas pa olika
satt. Nedanstdende exempel ar hamtade fran Stockholms stad, men har motsvarigheter i

manga andra kommuner.

Utforsaljning
Gemensamt dgd mark, byggnader, bolag, bostdder sdljs till privatpersoner eller bolag.

Den borgerliga majoriteten i Stockholm har en lang séljlista. Bara under 2008 salde de tre
allménnyttiga bolagen cirka 6000 lagenheter till bostadsrattsféreningar. Ytterligare manga
tusen har anmadlt intresse att kopa, varav de allra flesta i innerstaden. Cirka 5000 lagenheter
har salts till privata bolag.
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Centrumkompaniet, med tio centrumanlaggningar och 1200 lagenheter i Stockholm, har
salts till det engelska bolaget Boultbee.

Studentskrapan med cirka 8oo studentbostader samt butiker har salts, liksom Parkab AB,
delar av bolagen Stockholm Vatten (ledningsnét och forskning) och Stockholms Hamn stuve-
riverksamheten. Man har salt stora markinnehav utanfér kommungransen samt manga tom-
ter och fastigheter i centrala staden.

Utforsdljningar ar ofta i praktiken oaterkalleliga.

Entreprenad
Verksamheten konkurrensutsdtts och sedan gér man avtal med en entreprendr att driva den,
med bidrag fran kommunen.

Den borgerliga majoriteten har beslutat att all verksamhet i staden utom myndighetsutov-
ning ska konkurrensutséattas och upphandlas: dldreboenden, parklekar, fritidsgardar, verk-
samhet for funktionsnedsatta, gatustadning etc. Alla stadsdelsnamnder har en "aktivitets-
plan” for hur snabbt dessa upphandlingar ska ske. Vissa namnder tillater kommunen att lagga
ett eget bud, andra inte. Avtalet kan skrivas pa ett visst antal ar. Om entreprenaden avbryts i
fortid far kommunen betala skadestand. Man kan dock ta tillbaka verksamheten i kommunal
regi, om utféraren inte lever upp till avtalet. Sa har skett med nagra dldreboenden i staden.

| dag ar det nagra stora, borsnoterade foretag, Aleris, Capio och Carema, som dominerar
marknaden for dldreomsorg och sjukvard.

Denna verksamhet kan atertas i kommunal regi, men det kan drdja tills avtalen gar ut innan
det ar mojligt.

Avknoppning
Innebdr att personalen fd ta 6ver en verksamhet, utan upphandling.

Avknoppning har uppmuntrats starkt av den borgerliga majoriteten i Stockholms stad, som
har inrdttat ett sarskilt avknoppningskansli”. Varen 2009 har avknoppningen av skolor tillfalligt
stoppats sedan lansratten kritiserat nagra fall. Ett kdnt fall &r Tibble gymnasium, dar Taby kom-
mun falldes i kammarrdtten for att ha salt skolan alldeles for billigt till rektorn som tog dver.

| Stockholm har hittills tio forskolor och sex dldreomsorgsenheter avknoppats. Kammarrat-
ten har gett kommunen baklédxa for hanteringen vid avknoppning av hemtjansten i Ragsved
och Hagsatra. Flera exempel finns pa att avknoppade verksamheter efter nagra ar har salts
vidare och da 6vertagits av ndagot av de stora bolagen.

Avknoppade verksamheter gar inte att aterta (om de inte utbjuds till férsaljning och kom-
munen dr beredd att betala aktuellt marknadspris).

Utmaningsratt
Innebdir att vem som helst ska kunna “utmana” vilken kommunal verksamhet som helst, som
dd mdste rdkna fram ett anbud.

Utmaningsprocessen dr tidsédande och resurskrdvande men maste alltsa goras, dven om
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det sedan inte blir aktuellt att ndgon privat entreprenor tar Gver.

Aktuella exempel pa avknoppning efter utmaning finns fran t.ex. stadsdelsnamnden i Van-
tor dar flera utmaningar, av fritidsgardar, dldreboenden och konsumentverksamhet forekom-
mit. Utmaningarna har i flera fall resulterat i att man har gjort andringar i aktivitetsplanerna,
till exempel tidigarelagt redan planerade upphandlingar.

Avknoppningar efter utmaning gar liksom vid ”vanliga” avknoppningar inte att aterta annat
an genom aterkop vid eventuell vidareforsaljning.

Privata verksamheter som drivs med skattemedel
Den fria etableringsrdtt som finns pa vissa omraden innebdr att privata foretag ges ritt till
automatisk finansiering genom skattemedel.

Privata férskolor far automatiskt kommunala bidrag per barn. Privata skolor far inrdttas
efter godkdannande av Skolverket, medan det ar kommunen som sedan maste betala skol-
pengen. | Stockholm &r ca en tredjedel av forskolorna privata. Ca 20 procent av grundskole-
eleverna och ca 30 procent av gymnasieeleverna gar i privata skolor och andelen véxer.

Dessa privatdrivna verksamheter kan kommunen inte ta ver men genom lagandring ar det
mojligt att ge kommunerna beslutanderatt 6ver finansieringen.

Privatdgda och privat finansierade verksamheter
Inom vard, skola och omsorg har det funnits mycket fa ”helprivata” verksamheter, verksam-
heter som alltsa inte far skattemedel, utan finansieras pa marknadsmaéssiga villkor av bru-
karna. Tva aktuella exempel dr Barnsjukhuset Martina och cancerkliniken Ray Clinic i Knivsta,
som nu gatt i konkurs. Avsikten dr att patienterna ska ta dyra privata forsakringar for att
snabbt kunna fa tillgéng till vard i privat regi. Aven om det handlar om ”vanliga” féretag som
séljer tjanster pa marknadens villkor, bygger affarsidén ofta pa att landstinget ska képa vard-
platser for att tdacka sin kapacitetsbrist.

Med en vl fungerande offentlig vard och ett generellt sjukférsakringssystem forsvinner
storre delen av marknaden for denna typ av foretag.

Situationen i Stockholms lans landsting

| landstinget dr i princip all kollektivtrafik utlagd pa entreprenad. Av sjukvardens 4o miljarder
gar idag drygt 9 miljarder, eller 23 procent, till privat drift.

Andelen privat vard varierar inom olika omraden:

e Primarvard 56 procent

Geriatrik 8o procent

Psykiatri 35—40 procent

Dartill kommer 800 privata specialister

S:t Gorans akutsjukhus ar salt (och Folkpartiet har aviserat att Danderyds sjukhus &r nédsta
akutsjukhus pa tur till forsaljning.) Det har 6ppnats for privata vardgivare inne pa sjukhusen
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och man har gjort det maojligt for sjukhusen att ta emot patienter som betalar privat. Sjukhu-
sen riskerar att bli vardgallerior.

Allt mer vard samlas till de stora bolagen. Carema har tolv vardcentraler. Capio har S:t G6ran
och kdper nu in sig pa vardcentraler. Just nu (varen 2009) dger Capio tva vardcentraler, men kom-
mer snart att ha manga fler. Bakom de stora vardbolagen finns ofta riskkapitalister men dven
forsakringsbolag i dgarstrukturen. De privata forsakringsbolagens forhoppning ar att vi pa sikt
ska infora ett helt annat finansieringssystem for sjukvarden, namligen privata vardférsakringar.
Denna utveckling understdds redan nu av den borgerliga majoriteten da de éppnar for privata
vardgivare inne pa sjukhusen och for patienter som betalar med privat sjukférsakring.

Privatiseringarna borjar nu fa en sa stor omfattning att det underminerar det offentligas
mojlighet att driva en god vard. ”Vardval Stockholm?”, dar ersattning ges per besok, medfor
att privata vardgivare ges incitament att koncentrera sig pa patienter med enkla, snabbt be-
handlade akommor. Mdnniskor med mer komplex sjukdomsbild, och/eller spraksvarigheter
som krdver tolkning och ddarmed tar mer tid, hdnvisas till den offentliga varden. Systemet
har ocksa lett till en tydlig snedetablering med betydligt fler [dkare per invanare i vdlbargade
stadsdelar, @n i fattigare omraden dar behoven ar storre.

EU — ett hot mot valfarden

Det finns ytterligare ett hot mot den generella valfarden i Sverige och det ar Europeiska Unio-
nen. Man brukar sdga att 60—70 procent av en kommun eller ett landstings beslut pa ett eller
annat satt ar beroende av EU:s regelverk. Sarskilt tydligt ar detta nar det galler lagstiftningen
om offentlig upphandling, som satter sndva granser for hur det offentliga kan anvanda inkép
av varor och tjanster for att paverka samhallsutvecklingen.

| EU dr de fyra friheterna — kapitalets, varornas, arbetskraftens och tjansternas fria rorlig-
het — 6verordnade all lagstiftning. Dar haller man till exempel som bast pa att se 6ver social-
forsakringarna i syfte att harmonisera dem over hela Europa. Om sa sker kan det direkt eller
atminstone indirekt paverka vart valfardssystem.

Man maste komma ihdg att man i andra delar av Europa har en helt annan installning till vem
som ska ha ansvaret for t.ex. vard och omsorg. Endast omkring 25 procent av invanarna i Spa-
nien och Italien anser att det d&r samhallets sak att ta ansvaret for varden av dldre, i Mellan-
europa dr siffran cirka 50 procent, medan vi i Norden till 8o procent vill ha offentlig dldrevard.
Flera EG-domar har slagit fast att i princip alla tjdnster har ett allmant ekonomiskt intresse
och dérfor ska konkurrensutsattas, alltsa dven den offentliga sektorns tjanster. 2008 foreslog
EU-kommissionen i det s.k. sjukvardsdirektivet (officiellt patientrorlighetsdirektivet) att vard
och omsorg ska ut pa marknaden. Det innebar att det kanske bara ar en tidsfraga innan EG-
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domstolen beslutar att den svenska offentliga sektorn ar ett konkurrenshinder. Da &r risken
stor att EG-domstolen i ndsta steg genomfor en tvangsprivatisering av svensk sjukvard.

Genom sjukvardsdirektivet har vi ett ”Vardval Europa”, ddr bade svenska lakare och politi-
ker forlorar insyn och makt dver varden. Den kommer i forlangningen att helt styras av efter-
fragan, dvs. planbokens storlek, och inte av behov.

Ndsta steg pa EU-agendan ar naturligtvis att alla sjukhus ocksa privatiseras. Da skulle EU:s
konkurrensregler gdlla fullt ut och alla europeiska vardféretag ha lika ratt till statlig ersatt-
ning. Och svenska sjukvardspolitiker skulle bli helt maktlosa.

Enligt EU:s fordrag har medlemsstaterna det fulla ansvaret for hdlso- och sjukvard. Ett sadant
ansvar dr inte forenligt med en i princip fri och privatiserad sjukvardsmarknad. Det ar darfor
strategiskt avgdrande att sjukvardssektorn halls fri fran den kapitalistiska marknadslogiken.

Argument mot privatisering

Skattepengar gar till vinster i privata foretag

Privatiseringarna innebdr att alla skattebetalare &r med och betalar vinster at ett antal aktie-
bolag och deras dgare. En del av de pengar som ska ga till exempelvis skolbarn, dldre eller
sjuka hamnar istallet i kassakistan hos bolag som Carema, Attendo Care och Kunskapsskolan.
Bakom flera av de storsta bolagen star riskkapitalbolag. Det hér dr bara en del av en storre
samhadllsutveckling som inneburit att pengar 6verforts fran offentlig sektor till det privata na-
ringslivet. Skattesankningar for foretag, privatiseringar och en vaxande férsakringsmarknad
innebdr sammantaget att den offentliga sektorn trangts tillbaks och marknadskrafterna brett
ut sig. Ett fatal &r vinnare — majoriteten forlorare.

Vinstkraven gar ut dver personal och verksamhet

Vinsten maste tas nagonstans ifran. Kostnaderna maste minskas sa att kommunens eller
landstingets betalning racker ocksa till den avkastning som dgarna forvantar sig. Ofta inne-
bar det att farre anstéllda ska gora jobbet pa kortare tid. Inom dldreomsorgen finns skram-
mande exempel pa att vinstkrav lett till ren vanvard. Samtidigt finns det ocksa exempel pa
att mer resurser tillfalligt skjutits till vid en privatisering for att ge lyckade exempel som kan
anvandas for att lattare vinna framtida entreprenader, vilket gor att effekterna varierar.

Demokrati och insyn minskar
Privatiseringarna urholkar demokratin pa flera satt. Om man séljer ut en verksamhet till ett
privat foretag kan man inte langre rosta pa politiker som har ndgot inflytande 6ver den. Fore-

tagsledningen ansvarar infor aktiedgarna, inte infor medborgarna. Ju mer som privatiseras,
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desto mindre védrde far réstratten och demokratin. Pa olika satt minskar ocksa mojligheten
till insyn och kontroll fér de anstéllda, de som utnyttjar verksamheten och fér medborgarna

i allmadnhet. | offentlig verksamhet galler offentlighetsprincipen, vilket innebar att vem som
helst kan kontrollera hur verksamheten skots, hur ekonomin ser ut och vilka planer man har
infor framtiden. Tjanstemadnnen har skyldighet att svara pa fragor och ta fram information.
Nar en verksamhet privatiseras ersatts 6ppenheten av hemlighetsmakeri. De handlingar som
forut var offentliga ses nu som affarshemligheter. Den yttrande- och meddelarfrihet? som of-
fentliganstallda har forsvinner om en verksamhet privatiseras.

Majligheterna att driva en rattvis valfardspolitik forsamras

Vi arbetar for en valfardssektor ddar medborgare, anstéllda och brukare kommer till tals och
dar valfarden gors till en del av en levande lokaldemokrati. Vi tror pa mojligheterna att mins-
ka klyftorna i samhallet, t.ex. genom skolor med hog kvalitet for alla och en forebyggande
hadlsovard som minskar halsoklyftorna. For varje enhet som privatiseras férsvaras detta.
Samordning ersatts av konkurrens och de gemensamma resurserna kan inte ldangre styras
politiskt for ggmensamma dandamal. Den kompetens som finns i landsting och kommuner
urholkas. Blir de gemensamma resurser vi har till forfogande for sma gar det inte ldngre att
garantera kvaliteten i varden. Detta blir sarskilt allvarligt vid kriser och katastrofer, da sam-
ordningen av resurserna dr ett absolut krav.

Onodig administrativ borda

Nar sa mycket kommunal verksamhet som mojligt ska privatiseras svaller byrakratin. En mangd
arbetstid anvands for att jamféra anbud, skota forhandlingar, skriva avtal och folja upp avtal.
Nar kommunen och landstinget inte ldngre tar hand om verksamheten sjdlva maste de istéllet
oka resurserna for att kontrollera att alla avtal foljs. Ofta leder upphandlingarna ocksa till tidso-
dande och dyra réttsliga efterspel. Med en mangd olika avtal som l6per pa olika langa tidsperi-
oder och standigt ska upphandlas och forhandlas om och med en verksamhet som splittras upp
pa olika utforare, forsvaras dverblick och planering, vilket ocksa kraver 6kad byrakrati.

Medborgarservicen minskar

Upphandling och outsourcing av funktioner som véaxel, reception och mathallning forsamrar
service och mojligheterna att samverka. Det blir betydligt svarare for medborgare att fa kon-
takt med ratt instanser. Ett belysande exempel pa detta dr nar fardtjanstvaxeln lades ut pa
ett foretag i Moldavien, som naturligtvis saknade all lokalkdnnedomen. Resultatet blev sprak-
forvirring, missforstand och bilar som skickades kors och tvars. Till slut blev det for mycket
protester och den borgerliga majoriteten tvingades sdga upp avtalet i fortid.

2 Meddelarfriheten innebér att man som offentliganstalld har ratt att anonymt [dmna uppgifter till media (dven i viss utstrack-
ning sekretessbelagda uppgifter). Mediaféretaget eller journalisten far inte avsloja uppgiftslamnarens identitet och en offentlig
arbetsgivare ar forbjuden att forsoka ta reda pa vem som ldmnat ut uppgifterna (efterforskningsférbudet). Dessa regler géller
inte i privata foretag.
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Klassklyftor och segregation okar

Privata foretag, vare sig det galler vard, skola eller bostadder, saknar intresse av att fordela
resurserna rattvist. Ofta ar istallet intresset det omvanda: att slippa de tunga fallen och de
problemtyngda omrddena, dar det &r svart att gora vinst. Privatiseringar innebdar darfor ofta
att resurser snedfordelas pa ett satt som forstarker klasskillnaderna i samhallet. Tillgangen
pa primédrvard har blivit allt mer ojamnt fordelad och stammer inte alls 6verens med behoven.
Vardbehovet dr storre i omraden dar manga har tunga arbetaryrken och arbetslosheten ar
hog, dn i vdlbargade omraden dar medelklassyrken dominerar. Genom fri etablering finns det
inget som styr ldkarna dit behoven finns och de soker sig istdllet garna till innerstan och mer
vdlbdrgade fororter. Nar det galler bostader innebar utforsaljningen av allmannyttan att det
snart inte finns nagra hyreslagenheter kvar i innerstan. Alla som inte kan ta lan pa flera miljo-
ner stangs ute fran bostadsmarknaden.

Kostnaderna dkar

Privatiseringsanhdngarna havdar ofta att marknaden gor att privat vard eller utbildning blir
battre och billigare. Detta dr en myt. Privatisering driver tvartom upp kostnaderna och ger
ofta samre kvalitet. Internationella jamforelser visar att lander som satsat pa privat vard har
hogre totalkostnader och samre halsoutfall an lander dar varden &r offentlig. | USA har man
jamfort vinstdrivande sjukhus med sadana som drivs utan vinstintresse eller ar offentliga. De
vinstdrivande ger samre vard vid likartade sjukdomar.

Privat verksamhet dr kostnadsdrivande pa flera satt. Ett vanligt satt att 6ka vinsten dr att
dgna sig at det som i USA kallas ”cherry-picking”, ungefar plocka russinen ur kakan. Man sor-
terar bort de sjukaste patienterna eller elever med sarskilda behov, som far tas hand av den
kvarvarande offentliga verksamheten som belastas med hogre kostnader.

Inom privat, vinstmotiverad verksamhet finns ingen anledning att avsta fran att ge onddig
vard om man kan fa betalt for den. | USA ar det till exempel mycket vanligare med kejsarsnitt
anilander dar sjukhusen drivs i offentlig regi. Skalet ar att kejsarsnitt ger en stérre intdkt och
battre marginaler dn en vanlig forlossning. Inom ramen f6r Vardval Stockholm har man bérjat
sdtta patienter pa extra aterbesok utan medicinska skal eftersom det 6kar intakterna.

Inom privat verksamhet finns inget intresse att sprida kunskaper som kan anvandas for att
effektivisera verksamheten. Tvartom behaller man kunskapen som en féretagshemlighet for
att kunna dka sin egen vinst. Detta ar sarskilt allvarligt inom sjukvarden dar det &r viktigt att
alla far del av nya ron som medfor battre hadlsa och effektivare verksamhet.

Privatisering skapar onddig byrakrati genom att man maste bygga upp nya organisationer
for kontroll och upphandling. | och med att nya aktérer kommer in pa arenan bryts ofta gamla
kontaktmonster och lokalt férankrad kompetens gar forlorad.

Inom privat verksamhet minskar intresset for férebyggande verksamhet eftersom detta ses
som en onddig kostnad som dessutom minskar den framtida vinsten.
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Exempel 1: Skolan

Segregation

Foradldrar med hog inkomst och hog utbildning valjer i mycket storre grad friskolor — eller de
privat drivna skolorna som vi féredrar att kalla dem3 — an fordldrar med lag inkomst och lag
utbildning. | socialt utsatta omraden leder det ofta till en negativ spiral som forstarker boen-
desegregationen. Resursstarka foraldrar flyttar sina barn till skolor med hégre status, vilket
samtidigt leder till att andelen elever med behov av extra stod dkar i skolor med lagre status.
Aven for gymnasieskolorna har skillnaderna i status mellan olika skolor tilltagit markant. Kon-
kurrensen om de attraktiva gymnasieplatserna gor att elevernas resvagar okar och att stora
omraden helt kan komma att sakna gymnasieskola nar dessa viljs bort.

Ojamlik konkurrens

Privat drivna skolor kan bestamma hur manga elever de vill ta in och se till sa att lokaler och
personal anvands optimalt. De kommunala skolorna ar daremot skyldiga att ta emot alla elever

i ndromradet och far darfor stora problem att planera verksamheten eftersom de aldrig vet hur
manga elever de har ndsta termin, eller ens ndsta vecka. Om en elev hoppar av en privat skola ar
den kommunala skolan alltid skyldig att ta emot eleven. Ibland gar friskolor i konkurs. Det blir den
kommunala skolans sak att 6sa situationen. Det forekommer ocksa att elever avvisas fran privat
drivna skolor for att de anses vara alltfor resurskravande. Aterigen ldggs ansvaret pa den kommu-
nala skolan. Fér de kommunala skolorna innebér detta hastiga forandringar och brist pa langsik-
tighet. Klasser slas ihop pa grund av elevbrist eller delas for att fler elever dn berdknat droppas in.

En langsiktig planering férsvaras

Eftersom kommunen dr skyldig att finansiera en godkand privatskola blir det svart att planera
skolkapaciteten. En ny, privat skola tar elever och resurser fran den kommunala skolan, som
sdllan har mojlighet att snabbt minska sina egna lokaler och larartjanster i motsvarande grad.
Nar elevantalet minskar och det behovs farre skolor ar de privat drivna skolorna fredade,
dven om det skulle vara mest rationellt att lagga ner nagon av dem.

Vinstkrav som gar ut 6ver verksamheten

Da privat drivna skolor dr helt skattefinansierade ar det ur dessa pengar vinsten maste tas. Ofta
tvingas lararna till mer arbete, ibland ocksa till lagre l6n. Larartdtheten liksom andelen behériga
ldrare dr betydligt ldgre i privat drivna skolor. Det dr vanligt att privat drivna skolor sparar in pa
sadant som gymnastik- och musiksalar, skolgardar, skolbibliotek, skolhdlsovard och kuratorer.

3 Egentligen borde de kommunala skolorna och inte de privata kallas for friskolor, eftersom de &r fria fran den kommersialisering
som praglar merparten av de privat drivna skolorna. De &r ocksa fria frén religis paverkan som endast finns i privat drivna sko-
lor. De privat drivna skolorna ar dock friskolor satillvida att de &r ”fria” fran krav att ha skolgard, skolbibliotek, sl6jdsal, matsal
etc. —alltsa frihet ur ett féretagarperspektiv och inte ur ett elevperspektiv.
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Religios indoktrinering

For manga barn som dr uppvaxta i religiosa forsamlingar har skolan inneburit den enda moj-
ligheten att moéta manniskor med andra perspektiv och varderingar. For barnen som gar i reli-
giosa privat drivna skolor forsvinner ocksa den majligheten.

Agarkoncentration och likriktning

Nar friskolreformen genomfordes var ett argument att det skulle bli fler férdldrakooperativ.

| verkligheten &ar tva tredjedelar av alla privat drivna skolor aktiebolag, handelsbolag eller
ekonomiska féreningar. De stora foretagen, som Vittra och Kunskapsskolan, 6kar hela tiden
sina marknadsandelar. Inte heller har privat drivna skolor lett till pedagogisk mangfald. Min-
dre dn 10 procent star for nagon alternativ pedagogik. Istéllet ar de flesta privat drivna skolor
tamligen traditionella och betonar helt enkelt betyg och ordning och reda. Nagra privat drivna
skolor satsar pa att eleverna ska ”soka egen kunskap”, vilket i praktiken innebdr nedbantade
lararresurser och att elever inte far den hjélp de behover.

Majligheten att driva en offensiv skolpolitik undergravs

Malet maste vara att alla barn far en riktigt bra skolgang. For det krdvs en offensiv skolpolitik
som stdller hoga krav pa skolorna och som garanterar att alla barn far den kunskap de har
ratt till, oavsett bostadsort eller social bakgrund. Privat drivna skolor l6ser upp det gemen-
samma skolsystemet och undergraver majligheterna till en gemensam skolpolitik. Offentlig-
hetsprincipen férsvinner och elever och fordldrar kan inte langre bilda politisk opinion for att
fa okat inflytande och paverka skolan. Enda mojligheten blir "att résta med fotterna” och det
blir upp till varje familj att géra det radtta valet for att trygga sina barns framtid.

Lokalsamhdllet slas sonder

Skolan ar ofta navet i ett lokalsamhalle och ett viktigt sammanhallande kitt for invanarna.
Barn far kompisar i ndrsamhallet, foraldrar lar kdnna varandra och vuxna far kontakt med
barn och ungdomar. Nar barn kors kors och tvars genom Stockholm férsvinner denna natur-
liga kontaktyta.

Exempel 2: Vardval Stockholm
— en orattvis vard i en ojamlik region

Stockholms lan har stora ekonomiska och sociala klyftor. | de rikaste omradena ar medelin-
komsten dr tre ganger hogre dn i de fattigaste.
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Medelinkomst kommuner och stadsdelar
Stockholms lan
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Detta innebar att sjukvarden far jobba under helt olika forhallanden i olika delar av lanet. |
omraden med hog ohdlsa stalls krav pa att varden far resurser att jobba férebyggande och tid
och maojligheter att jobba med patienter som har flera och mer komplicerade sjukdomar.
Dessa olikheter har man tidigare forsokt ta hansyn till genom att ge mer resurser till mottag-
ningar som jobbar med tyngre halsoproblem och exempelvis behover fora fler patientsamtal
med hjalp av tolk. Nar landstinget sjdlva drev sjukvarden var det en sjdlvklarhet att forsoka
anpassa resurserna till behoven.

Den borgerliga majoriteten i Stockholms léns landsting inférde ”Vardval Stockholm” den
1 januari 2008. | Vardval Stockholm tar man ingen hansyn till sociala skillnader i vardbehov.
Darmed bryter man i praktiken mot halso- och sjukvardslagen som stadgar att alla manniskor
skall ha ratt till vard pa lika villkor.

Effekter av Vardval Stockholm

e Vardval Stockholm innebdér att sjukvarden blir en marknadsvara istallet for att fordelas
efter behov.

e Vardval Stockholm och privatiseringen av varden innebér att privata vardbolag far fri eta-
bleringsratt ndr det géller vardcentraler och husldkarmottagningar. Skattebetalarna far
sta for notan.

e Vardval Stockholm go6r det [bnsammare att etablera nya mottagningar dar folk ar eko-
nomiskt vdletablerade och jamforelsevis friska, @n i omraden med hog sjuklighet och
mangskiftande vardbehov.

e Vardval Stockholm go6r det olonsamt att bedriva férebyggande verksamhet och ger inte
primdrvarden ndgot ansvar for lokalt hdlsoarbete.

e Vardval Stockholm driver pa sikt upp sjukvardskostnaderna och bidrar till att 6ka belast-
ningen pa akutsjukvarden.

De hittillsvarande erfarenheterna av Vardvalet har varit att mottagningar i de socialt mest
utsatta omradena har fatt kraftigt minskade inkomster. De nya privata mottagningar som till-
kommit har i forsta hand hamnat i Stockholms innerstad och i socialt mer valetablerade foror-
ter. Vardvalet har inneburit en omférdelning av resurser fran de sjuka till jamforelsevis friska
och vdletablerade.
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Det ar mojligt
att forandra

— Exemplet Norge och
modellkommunerna




I Norge har vanstern och fackféreningsrorelsen stallts infor samma problem som i Sverige
med hot om privatiseringar och marknadslésningar. Till skillnad fran i Sverige kom man tidigt
fram till att det inte rdcker med att sdga nej. Man maste erkdnna att mycket ar daligt med den
offentliga sektorn: den ar ofta toppstyrd, manga tycker att den &r en dalig arbetsgivare och
det finns uppenbara brister i kvalitén.

Om gemensamma valfarden ska kunna forsvaras sa ar det nédvandigt att hitta nya arbets-
former och skapa en legitimitet for den offentliga sektorn. Fagforbundet (motsvarigheten till
Kommunal) blev drivande i processen att ta fram nya arbetsformer. Pa andra hall finns beskri-
vet hur allianser byggdes upp och kravlistor drevs igenom underifran, bade i Trondheim och
pa riksplan i Norge4. Har ska vi bara rikta in oss pa hur arbetet med att utveckla valfarden i
praktiken gar till.

Modellkommuner

1997 lanserade Fagforbundet idén med modellkommuner. Idén var foljande:
e Ett trepartssamarbete skulle skapas mellan fackféreningar, politiker och tjansteman. De
bildar tillsammans en styrgrupp for att utveckla valfardens kvalitet i kommunen.
e Avgorande i arbetet dr att alla anstallda bjuds in att komma med idéer och aktivt involve-
ras i arbetet.
e Ett syfte med samarbetet &r att utveckla valfardstjansterna sa att brukarna och medbor-
garna verkligen upplever en skillnad.

4 Aron Etzler: Trondheimsmodellen; Radikala framgéangshistorier fran Norge och Nederldnderna, Karneval férlag 2007, utvidgad
upplaga 2008.
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e Ett annat syfte dr att utveckla arbetet och skapa goda arbetsplatser dar inflytande och
trivsel 6kar och sjukskrivningen minskar.

e | arbetet ses kommunen som en helhet, dér olika delar kan samverka och stédrka varan-
dra. Det ar en styrka att det inte ar konkurrens.

e Under den tid samarbetet pdgar ska inga privatiseringar ske eller anstéllda sdgas upp.

¢ | dag ar det totalt tio kommuner som blivit modellkommuner. Den norska vansterregeringen
har lanserat begreppet kvalitetskommun, vilket i stort sett fungerar pa samma satt som
modellkommunerna. Totalt ca 130 kommuner ar kvalitetskommuner. En skillnad ar att kravet
pa att inte privatisera tagits bort. | praktiken har det dock visat sig att inga privatiseringar
gjorts i dessa kommuner heller, eftersom alla inblandade parter dr sa ndjda med modellen.

Utvecklingsvagledare och idéverkstader

| modell- och kvalitetskommunerna arbetar man aktivt for att alla ska komma med goda idé-
er. Man sdger att det dr ”naivt att tro att idéerna vill yngle bare det blir invitert till det”.
Detaljerna kan skilja sig fran kommun till kommun, men ofta ser det ut sa har:

e En projektledare har évergripande ansvar for att fa igang idéarbetet.

® Projektledaren rekryterar 24 utvecklingsvagledare. Dessa dr vanliga kommunanstallda,
fran alla olika typer av verksamheter, som sjdlva ansoker om att de vill delta.

e Utvecklingsvdgledarna far tolv dagars utbildning och deltar kontinuerligt i seminarier
och uppféljningar for att fa pafyllning och inspirera varandra.

e Nar utvecklingsvagledarna blivit utbildade sa far de som en del av sin tjanst, kanske
tio procent, att vagleda férandringsarbetet. Utvecklingsvagledarna och projektledaren
hjdlper sedan till att ordna idéseminarier pa olika arbetsplatser for att fa igang proces-
sen bland de anstallda. Det kan ocksa bildas séarskilda idégrupper med intresserade som
kommer med forslag pa hur en verksamhet kan utvecklas. Nar en idé val ar fodd kan de
ocksa hjdlpa till med processen: hur forslaget konkretiseras och forankras. De hjalper till
att ta nodvandiga kontakter och skapar projektgrupper for det fortsatta arbetet.

e For att utvecklingsvagledarna ska fungera som utomstaende bollplank och stéd sa vag-
leder de aldrig sina egna arbetskamrater utan far ga in i andra verksamhetsomraden. En
utvecklingsvéagledare fran hemtjansten kan fa ga in i tekniska namnden, en fran forskolan
kan fa ga in pa gruppboendet osv. Utvecklingsvagledarna arbetar alltid i par for att kunna
stotta varandra.

e Viktigt i arbetet dr att alla idéer tas pa allvar och prévas. Manga idéer r6r den enskilda
arbetsplatsen och kan beslutas och genomféras direkt, lokalt. Andra mer omfattande
idéer vdrderas av styrelsen i trepartssamarbetet.

¢ | Trondheim har staden ocksa anordnat en stor idéverkstad dar fackliga representanter
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och chefer fran alla arbetsplatser deltagit och prévat en mangd arbetsformer for att bli
inspirerade av varandra.

Exempel pa genomfdrda fordandringar

Stadavdelningen Moss

| Moss kommun finns en central stddavdelning som skoter stadningen pa kommunens olika
verksamheter. Under en idéverkstad kom en méngd idéer fram pa hur de anstéllda ville ut-
veckla arbetet. Kring tre fragor bildades projektgrupper vilket ledde till féljande forandringar:

e Det fanns tidigare manga deltidsanstallda som ville ga upp till heltid. Samtidigt var det
svart att fa tag pa vikarier. Losningen blev att bilda en egen vikariepool med egna an-
stdllda som pa sa satt ocksa fick heltidstjanster.

e Manga lokaler ar byggda utan tanke pa att de behdver stadas. Det beslutades darfor att
representanter for stddarna skulle vara med vid nybyggen och ombyggnationer for att
bidra med sin kunskap.

e En stor del av de anstdllda talade andra sprdk dn norska. For att dessa skulle ldra sig
spraket battre ordnades undervisning i norska under arbetstid, som en del av jobbet.

Forskola Sgrum

Utifran en idéverkstad dar alla forskolor i Sgrum deltog bildades flera projektgrupper, bland

annat for att forbadttra fordldrarnas delaktighet och inflytande, for att utveckla de anstalldas
kompetens och for att forbdttra samarbetet mellan forskolorna. En grupp bildades dar repre-
sentanter for alla forskolor ingick. Dessutom bildades lokala grupper pa varje enskild férsko-
la. Nagra av forskolorna valde att ocksa ta in fordldrarna i projektgrupperna.

Renhallning Steinkjer

Sophdmtarna i Steinkjer tog initiativ till att kommunen kopte in en ny sopbil, som det rackte
att en person skdtte. En automatisk arm ersatte de tunga lyften. Det unika med projektet var
att de anstallda tog initiativ till en forandring som innebar att tjansterna kunde minskas. Det
kompenserades genom att renhallningsarbetarna fick rotera mellan olika arbetsuppgifter och
fler personer kunde arbeta med sopsortering.

Gruppboende i Steinkjer

Pa ett gruppboende i Steinkjer for personer med olika funktionshinder tog personalen initia-
tiv till en mer flexibel schemaldggning, dar ocksa brukarnas énskemal om olika fritidsaktivi-
teter och social samvaro togs med i planeringen. Utvdrderingarna visade att bade personalen
och brukarna trivdes béttre ndr de fatt mer att sdga till om.
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Brandfdrsvaret i Trondheim

Manga forandringar som kommit till stand handlar om att fordandra organisation eller arbets-
rutiner, eller om att samarbeta pa nya satt. Det finns dock dven exempel pa fiffiga tekniska
l6sningar som underlattar arbetet. | Trondheim togs ett initiativ att samordna brandférsvaret
med kommunens vattenverk, sa att de skulle kunna samordna utrustningen mer. Kartorna
samordnades och brandforsvaret fick tillgang till alla stadens pumpar. | projektet ingar ocksa
att byta ut brunnslocken till en smartare l6sning, som kommit fran de anstallda, som gor att
locken gdr snabbare att 6ppna.

Det hdr dr bara nagra exempel pa projekt. Pa Trondheims hemsida listas t.ex. en lang rad
bade avslutade och pagaende projekt inom trepartssamarbetet: battre traningsmojligheter
for anstallda, fler man inom férskolan, omorganisering av biblioteken, forbattra utemiljon vid
ett sjukhem, forbattrad konsthallning inom forskolan osvs.

Lardomar vi kan dra

Sjdlvklart kan vi inte kopiera nagra modeller rakt av. | Norge har fackforeningsrorelsen varit
den padrivande kraften bakom forandringarna. | Sverige saknar vi an sa lange en motsva-
rande kraft. Det ar dock nagra erfarenheter som vi tror vi kan ta till oss. En lardom &r vikten
av ett positivt projekt dar vi tar initiativet och visar att vi vill nagot nytt och kvalitativt battre
med viélfardstjansterna. En annan lardom dr att vi maste ga ut aktivt och skapa inflytande.
Det racker inte att be anstdllda att komma med idéer eller att efterfraga medborgarforslag.
Manga av arbetssdtten fran Norge borde vara tillampliga i Sverige ocksa:

Att anstadlla tjanstemdn i landstinget, kommunen eller stadsdelen med uppgift att driva pa
utvecklingen mot mer demokrati och medbestammande.

Att rekrytera utvecklingsvagledare bland de kommunalanstallda som far som en del av sin
tjidnst att handleda andra personalgrupper. Att ge dessa utvecklingsvagledare ordentlig ut-
bildning och skapa natverk dar de kan inspirera och peppa varandra.

Att utveckla spannande forum dar vi visar att vi verkligen tar de anstéllda och brukarna pa
allvar, sasom idégrupper och idéverkstdder.

Nar det galler anstdllda har manga kommuner i Norge hunnit langt, ddremot har inte bru-
kare och medborgare involverats i samma utstrackning. Har finns det anledning for oss att ga
langre. Oppna idéverkstider inom olika verksamhetsomrdden i en kommun eller i en stads-
delsnamnd och projektledare med syfte att involvera olika brukargrupper, ar bara tva exem-
pel pa vad vi skulle kunna gora.

5 http://www.trondheim.kommune.no/3-partsamarbeidet/
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Handlingsplan




Lyssna pa dem som kan!

| vart utdtriktade arbete ska vi givetvis kritisera privatiseringarna, marknadsanpassningarna
och utforsaljningarna, men vi ska forst och framst tala om vad vi vill med den gemensamma,
offentligt finansierade och organiserade valfarden.

Nér vi tar reda pa hur vi vill utveckla valfarden sa ska vi arbeta med ett underifranper-
spektiv. Vi maste se till att verkligen na ut till manniskor i deras vardag, pa arbetsplatser och
i bostadsomraden. Vi vill ha ”stora 6ron — liten mun” och lyssna pa de anstélldas idéer om
vad som behdver goras for att komma tillrdtta med problem eller for att gora verksamheten
battre. Det géller att hitta konstruktiva, spannande idéer.

Arbetsuppgifter

e Partiféreningar, parlamentariska grupper och enskilda medlemmar uppmanas bidra
med positiva exempel pa forandringar inom offentlig sektor och medverkan fran an-
stdllda/brukare

e Sprida information om vad som sker i Stockholms lan i och med privatiseringarna

e Inrikta kritiken pa ndgra symboliska omraden — forslagsvis vinstdrivande bolag och risk-
kapitalbolag inom vard och omsorg samt religiosa skolor och missbruksvard.

e Ta fram ett kampanjmaterial med forslag pa aktiviteter, affischer, flygblad, insandare,
etc, sa att det blir sa enkelt som maojligt att ansluta sig till arbetet.

e Ett tydligt uppdrag ges till partféreningarna om att de ska ga ut till anstéllda och brukare
och inleda dialog (jmf nedan).
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Bygg allianser!

Vi har lart oss hur viktigt det dr att facket agerar som en sjalvstandig politisk kraft och driver
valfardsfragorna. Vi ska pa alla satt visa oss 6ppna for dialog och samarbete med olika fack
och visa att vi vill lyssna pa fackens idéer och forslag.

Vi ska dven bygga allianser med andra krafter. Vi ska aktivt stotta natverket Gemensam
Vilfard samt uppmuntra Vansterpartister till aktivitet i natverket och att driva dessa fragor i
sina fackliga organisationer.

Vi ska samverka med Socialdemokraterna och Miljopartiet, saval i opposition som dar vi
ingar i majoriteten. Vi behéver ta fram nagra tydliga valfardspunkter som vi kan enas om. Att
0ka medarbetar- och medborgarinflytandet och konkretisera hur det kan ga till ar en viktig
del av det samarbetet.

Arbetsuppgifter
¢ Tillsammans med fackliga utskottet ta fram riktlinjer fér hur vi kan 6ka utbytet med de
fackliga organisationerna.
¢ | dialog med representanter i olika parlamentariska férsamlingar ta fram punkter som vi

tror att vi kan agera gemensamt med S och MP for.
e Utveckla nya lokala allianser mellan partiet och olika progressiva krafter.

Vad vi vill gora

Vi ska driva foljande valfardsfragor
Stopp for privatiseringar av alla slag, med prioritet for vinstdrivande bolag.
Okad insyn och kontroll i upphandlade verksamheter.

Krav pa att personalen i all skattefinansierad verksamhet har kollektivavtal och full medde-
larfrihet.

Aterkommunalisering - partiets foretradare i de olika parlamentariska férsamlingarna maste
se over vad som ar mojligt att ta 6ver och utarbeta strategier for vad som ska prioriteras.

Kopa strategiska fastigheter och markomraden for gemensamt bruk. Kommuner och lands-

ting kan med sina samlade resurser kdpa in strategiska fastigheter och markomraden for
medborgarnas basta.
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Demokratisera den offentliga sektorn. Satsa pa modellkommunmetodik och ge de anstéllda
mer inflytande. Arbeta aktivt for att fa fram idéer och forverkliga dessa. Vi ska visa att vi tar
de anstéllda pa allvar och satsar pa arbetsmiljo, medbestammande och kreativitet. Samtidigt
ska vi visa medborgarna att tjdansterna blir battre.

Kooperativ drift ska vi se som ndgot positivt men det ska inte behova tvingas fram for att
undvika att istallet vinstdrivande foretag tar éver verksamheten.

Anvinda stadsdelsnamnder (eller motsvarande) for lokal demokrati och arbeta aktivt for att
fa in idéer fran medborgarna i stadsdelarna.

Hitta kanaler att ocksa engagera brukare av olika tjdnster att fa inflytande 6ver dessa och
att fa manniskor som bor i olika omraden att kunna paverka sin narmiljé (manga idéer om
detta finns redan i vara budgetforslag). Har kan vi ocksa anvanda metoderna ovan.

Krava mer resurser. Valfarden behdver mer resurser. Offentliga sektorns andel av BNP har
minskat de senaste decennierna. Detta har lett till minskad personaltathet, stérre barngrup-
per, samre kvalité, massjukskrivningar pa grund av belastningsskador m.m. Dessutom maste
[6nerna hojas i offentlig sektor.

Minska klyftorna. Alla ska ha lika tillgang till en valfard efter behov med hog kvalitet. | Stock-
holms lan landsting maste vi verka for att Vardval Stockholm rivs upp sa snabbt som maijligt,
eftersom detta system fordelar resurserna a ett extremt ordttvist satt. Istdllet behovs ett for-
delningssystem som utgar fran manniskors vardbehov.

I var roll som arbetsgivare verka for battre villkor och storre inflytande for de anstallda.

e Vikan prova att anvanda nagra av verktygen fran de norska modellkommunerna, t.ex.:

e Satsa pa utvecklingsarbete. Anstall tjdnsteman i landstinget, kommunen eller stadsdelen
med uppgift att driva pa utvecklingen mot mer demokrati och medbestammande.

e Rekrytera utvecklingsvagledare bland de kommunalanstéllda som far som en del av sin
tjidnst att handleda andra personalgrupper. Att ge dessa utvecklingsvdgledare ordentlig
utbildning och skapa ndtverk dar de kan fortsdtta inspirera och peppa varandra.

e Satsa pa kompetensutveckling som ger personalen redskapen att sjdlva driva och ut-
veckla sin arbetsplats.

e Utveckla forum, idéverkstdder och idégrupper for anstallda och brukare.

e Foresla att politiker, forvaltningsledning och fack aker pa studieresa till en modellkom-
mun i Norge.

e Se dver om man kan ha en norsk modellkommun som vdnort for erfarenhetsutbyte.
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Uppdrag till partiféreningarna:

Operation stora 6ron - liten mun

Vi ska sta for en offensiv valfardspolitik dar vi tar alla anstéllda och brukare pa allvar. Forsta
steget dr att ta reda pa vilka idéer de anstallda har. Vi ska ha stora 6ron och lyssna ordentligt.
| opposition hjdlper det oss att utveckla alternativen. | majoritet maste vi visa att vi tar ansvar
som arbetsgivare och verkligen stravar efter 6kat inflytande och medbestammande.

Uppdraget

Varje forening valjer ut en verksamhet i sin kommun/stadsdel och bokar in ett besok. Det kan
rora sig om skola, dldreboende, bibliotek, fritidsverksamhet, socialtjanst, férskola mm. Har ni
mojlighet kan ni naturligtvis besdka fler verksamheter.

e Be att fa tid med personalgruppen och/eller de lokala fackliga féretradarna.

e Lyssna pa de anstdlldas idéer om vad som behdver goras for att komma tillrdatta med
problem eller for att gora verksamheten battre. Vilka konstruktiva och spannande idéer
finns bland dem som dr direkt berérda?

e Forvidare dessa forslag i insandare och genom forslag i parlamentariska forsamlingar
(interpellationer, motioner, skrivelser)

Forslag till fragestallningar
Ni har sdkert egna fragestallningar, men for att gora det enkelt har vi nagra forslag:

Vad tycker ni fungerar bra som det ar nu?

Vad skulle ni vilja férandra?

Hur kan arbetsmiljon goras battre?

Hur kan kvaliteten for brukarna (eleverna, klienterna, patienterna etc.) bli battre?
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e Har ni tillrackliga mojligheter att kunna paverka besluten idag?
e Hur skulle inflytandet och medbestammandet kunna utvecklas?
e Har ni nagra forslag till oss som parti och fortroendevalda?

Ta tillbaka, forsvara och bygg ut den gemensamma valfarden!
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